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1 Esipuhe

Tilastokeskuksen vaestotilastojen mukaan syntyvyys on laskenut Suomessa merkittavasti viimeisen 14
vuoden aikana. Koko maan tasolla syntyneiden maara on viahentynyt noin 17200 lapsella, ja Himeenkyrén
kehitys noudattaa tata valtakunnallista trendid. Vuonna 2011 Hameenkyrdssa syntyi 133 lasta, kun taas
vuonna 2025 syntyneiden maaré oli 63 lasta. Lasku on huomattava, ja se heijastuu suoraan
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeeseen tulevina vuosina.

Vaikka syntyvyys on laskenut, muuttoliike kasvattaa ikdluokkaa keskimarin 10 lapsella. Tama tasaa
syntyvyyden laskun vaikutuksia, mutta ei muuta kokonaiskuvaa siitd, ettd ikdluokat ovat selvasti aiempaa
pienempid. Ikdluokkien kehitysta tarkasteltaessa ndhdain, ettd syntymavuoden lopun lapsimaéara ja nykyinen
ikaluokan koko eroavat toisistaan vain maltillisesti, mika kertoo siitd, ettd muuttoliikkeen vaikutus on vakaa
mutta rajallinen.

Varhaiskasvatukseen osallistuminen on Himeenkyréssa seudullisesti tarkasteltuna hyvalla tasolla.
Seutuvertailun (2024) mukaan alle kolmevuotiaiden osallistumisaste on 64 % ja yli kolmevuotiaiden 95 %.
Molemmat luvut ovat hieman seudun keskiarvoa korkeampia, mika kertoo varhaiskasvatuksen hyvasta
saavutettavuudesta ja palvelujen vetovoimasta. On kuitenkin tarkedd huomata, ettd osallistumisaste ei kerro
palvelun kayttémaarasti. Himeenkyrdssa lapsille kertyy keskimaéarin noin 10 hoitopaivda vihemman
vuodessa kuin seudulla keskimaarin. Tama viittaa siihen, ettéd vaikka varhaiskasvatukseen osallistutaan
aktiivisesti, palvelua kaytetddn hieman kevyemmin kuin naapurikunnissa.

Vaestokehityksen ja osallistumisasteen perusteella varhaiskasvatuksen palvelutarve on tulevina vuosina
selvasti pienempi kuin aiemmin. FCG:n laatiman selvityksen mukaan lapsimaaran viaheneminen aiheuttaa
palveluverkkoon 3-5 ryhman supistustarpeen. Tama arvio perustuu seka syntyvyyden laskuun etta siihen,
ettd muuttoliike ei riitd palauttamaan ikdluokkia aiemmalle tasolle.

Kokonaisuutena tarkasteltuna Haimeenkyrén vaestdkehitys ja varhaiskasvatuksen kayttd osoittavat, ettd
palveluverkon mitoitusta on perusteltua arvioida uudelleen. Tavoitteena on varmistaa, ettid palvelut ovat
laadukkaita, saavutettavia ja taloudellisesti kestdvia myods tilanteessa, jossa lapsimaidrat pienenevit.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu ikdluokkien koko syntymavuoden lopussa seka nykytilanteessa (1/2026).

Hameenkyrdldiset ikadluokat Vertatlu syntymavuosi 31.12. ja nykytilanne
lkm
syntymdvuoden lkdluokan koko nyt
Syntymdvuosi  lopussa 31.12.25 Muutos
2010 116 114 -2
2011 133 139 &
2012 124 138 14
2013 120 126 6
2014 140 150 10
2016 112 130 18
2017 107 118 11
2018 78 91 13
2019 24 114 30
2020 77 38 11
2021 95 106 11
2022 75 87 12
2023 30 77 -3
2024 75 g0 5
2025 63 63
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2 Esittelija ja valmistelijat

Palveluverkon tarkastelusta paatettiin Himeenkyrén taloussuunnitelmassa 2026-2028. Palveluverkkoa

tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluiden osalta kevddn 2026 aikana. Osana
palveluverkkoselvitysta tarkastellaan lasten maéria, rakennusten teknistd kuntoa ja soveltuvuutta
nykymuotoiseen pedagogiikkaan seka ratkaisujen vaikutuksia kuntalaisiin ja kunnan talouteen.

Palveluverkkokokonaisuuden valmisteluvastuu:

Sivistysjohtaja, Kimmo Levadnen

Tausta-aineiston valmistelijat:

Sivistysjohtaja, Kimmo Levdnen

Talous- ja hallintopaallikko, Liisa Neronen
Varhaiskasvatuksen johtaja, Kaisa Ojanen
Hyvinvointikoordinaattori, Tuomo Kallio
Elinkeinokoordinaattori, Karo Tammisto

Talous- ja hallintojohtaja, Tiina Paloranta
Tilapalvelupaallikkd, Harri Jaaskeldinen

Ateria- ja puhtauspalvelupaillikké Erja Tomminen
Toimistopaallikkd, Sari Hietala-Karlsson
Elinympéaristdjohtaja, Ritva Asula-Myllynen

Evan tausta-aineiston pohjalta valmistelleet:

Varhaiskasvatuksen johtaja, Kaisa Ojanen
Hyvinvointikoordinaattori, Tuomo Kallio

3 Valmisteluaikataulu

Hameenkyrén lasten maaran laskiessa sivistyspalveluiden palveluverkko taytyy ottaa tarkasteltavaksi.
Palveluverkon tarkastelusta paatettiin Himeenkyrén taloussuunnitelmassa 2026-2028. Palveluverkkoa
tarkastellaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluiden osalta kevddn 2026 aikana. Osana
palveluverkkoselvitystd tarkastellaan lasten maaria, rakennusten teknista kuntoa ja soveltuvuutta
nykymuotoiseen pedagogiikkaan seka ratkaisujen vaikutuksia kuntalaisiin ja kunnan talouteen.

Varhaiskasvatuksen palveluverkon osalta aikataulu on

Kuntalaisten kuuleminen, siltafoorumi 21.1.2026

Nuorisovaltuusto 11.2.2026

Lasten osallistaminen Heinijarven paivakodissa ja perhepaivahoidossa

Toinen kuntalaiskuuleminen, siltafoorumi 17.3.2026

Palautteiden vastaanotto sivistyslautakunnan paatoksentekoon paattyy 15.5.2026
Sivistyslautakunta ldhetekeskustelu 27.5.2026

Sivistyslautakunta 17.6.2026

4 Nykytilan kuvaus
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Yleiskuvaus

Hameenkyrdssa toimii kolme omaa paivakotia; Kirkonkylan paivakoti, Sasin paivikoti sekd Heinijarven
paivakoti. Kunnallisia perhepiivahoitajia on kolme 31.7.2026 saakka. Lisdksi kunnassa toimii
palvelusetelipdivdakodit Pilke Vaindmd&inen ja Pomppis seka neljd yksityistd perhepaivihoitajaa. Muutamia
lapsia keskustan alueelta kayttda palveluita Sasin paivikodissa sekd Heinijarven piaivdakodissa. Sasin
paivakodista myds myyddan muutamia paikkoja Nokian kaupungille, jos paivakodissa on tilaa.

Lapsimaidra kunnassa on laskussa. Ikdluokat ovat kymmenessa vuodessa pienentyneet n. 140 lapsesta alle
sataan. Vuonna 2025 syntyneiden ikdluokka on Himeenkyrdssa 64 lasta, vuonna 2024 syntyneitd 80 lasta ja
2023 syntyneita 78 lasta. Koko maassa syntyvyys kasvoi vuonna 2025 (Yle uutiset 221.2026).

Tilastokeskus on julkaissut 24.10.2024 viestéennusteen vuosille 2024-2075. (Suomen virallinen tilasto (SVT):
Vaestdennuste [verkkojulkaisu]. ISSN=1798-5137. Helsinki: Tilastokeskus [Viitattu: 9.3.2026]. Saantitapa:
https://stat.fi/fi/tilasto/vaenn) (https://stat.fi/fi/tilasto/vaenn)) Ennusteen mukaan Himeenkyrdossa
varhaiskasvatusikiisten lasten maara laskee 2031 vuoteen (5 vuoden kuluttua) mennessa 570 lapseen ja
pysyy 2036 vuoteen mennessé (10 vuoden kuluttua) 580 tuntumassa. Pitkdlld aikavalilla
Varhaiskasvatusikdisten lasten maara saattaisi nousta ennusteen mukaan 600 lapseen 2045 vuoteen
mennessa. Varhaiskasvatuksen palveluihin osallistumisessa tama tarkoittaisi nykytilanteen
osallistumisasteilla lapsimaaridn laskua 430 lapseen vuoteen 2031 mennessa. Vuonna 2036 lapsimaaran
arvioidaan pysyvan hyvin samalla tasolla, n. 440 lasta palveluissa. Talla hetkelld (9.3.2026)
varhaiskasvatukseen Himeenkyrdssa osallistuu 497 lasta.

Varhaiskasvatukseen lapset osallistuvat huoltajien valintojen mukaan, esiopetukseen osallistuminen on
velvoittavaa ja perusopetusikiisilla on oppivelvollisuus. Lapsen oikeus osallistua varhaiskasvatukseen alkaa
sen kuukauden alusta kun han tayttda yhdeksan kuukautta. Lasten osallistumista varhaiskasvatukseen
kuvataan osallistumisasteella. Himeenkyréssa alle kolmevuotiaista varhaiskasvatukseen osallistuu 64 % ja
yli kolmevuotiasta 95 % (Seutuvertailu 2024). Osallistumisaste on hieman korkeampi kuin seudun keskiarvo.
Varhaiskasvatukseen osallistuminen on viime vuosina kasvanut alle kolmevuotiaiden osalta; vuonna 2023
osallistumisaste oli 61 % ja 2022 62 %. N. 100 lasta varhaiskasvatukseen oikeutetuista ei siihen osallistu.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu ikdluokkien koko seka ikdluokan jakautuminen eri alueille. Jako eri
alueille on tehty tdman hetkisen perusopetuksen oppilaaksioton perusteella.

Pdivahoitoikaiset lapset asuinpaikan mukaan

(peruste; osoite, ldhde; Facta -kuntarekisteri)

panalald  Heinijarvi Kyroskoski  Kirkonkyld Lasten Ikm

Synt. vuosi lasten lkm lasten Ikm lasten Ikm lasten Ikm yhteensd
2026 5 3 9 8 25
2025 19 8 20 18 65
2024 27 3 23 28 81
2023 25 6 22 25 78
2022 22 4 31 29 87
2021 29 17 31 30 107
2020 18 12 32 25 89
| o5v 140 50 159 155 532]
2019 43 17 20 32 113
Yht. 183 67 179 187 645

27.4.2026 Facta -kuntarekisteri
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Varhaiskasvatuksen yksikot

Kirkonkylan paivakoti
Palvelut

Kirkonkylan paivakodissa on 12-13 ryhmatilaa ja yhteensi n. 200 paikkaa. Tammikuussa 2026 toiminnassa oli
11 ryhmaa, joissa on yhteensi 185 lasta. Paivikodin laskennallinen tayttdaste tammikuussa 2026 on 92,5%
(tilojen maksimikapasiteetista). Vuonna 2024 paivdkodin henkildstokulut olivat 2 137 000 euroa ja
toimintakulut yhteensa 2 794 000 euroa.

Kirkonkylan paivakodissa toteutetaan keskitetysti Himeenkyrén vuorohoito ja paivikodissa keskustan alueen
esiopetus.

Keskustan alueen palveluverkkoa tiydentda palvelusetelipdivakoti Pilke Vaindmdinen Kyrdskoskella. Pilke
Vaindmodisessd on 4 ryhmaa, joka sisiltdad myds esiopetuksen.

Paivakodin tilojen kunto ja investointitarpeet

Kirkonkylan paivakoti toimii monitoimikeskus Sillassa, joka valmistui 2016. Sillassa toimii myds Kirkonkylan
koulu, Hameenkyrén kirjasto, sivistyspalveluiden hallinto sekd Hameenkyrén kunnan ainut valmistuskeitti®.
Monitoimikeskus Sillasta on palvelusopimus vuosille 2014-2029. Sopimukseen sisaltyy lisaksi viiden vuoden
optio. Monitoimikeskuksen kerrosala on yhteensid 8 939m2 josta varhaiskasvatuksen kaytdssa on 2 234m?2,
eli neljannes monitoimikeskuksen tiloista. Monitoimikeskus Siltaan on tehty kokonaisuudessa investointeja
330 000 eurolla sisdltden mm. kirjaston ilmanjadhdyttimen 50 000€, varastorakennuksen 112 000€ ja pihojen
leikkivalineet 102 000€. Monitoimikeskus Sillan tasearvo (1.1.2026) oli ~13,49 miljoona euroa.

Monitoimikeskuksen tulevat investoinnit ja korjaustoimenpiteet noudattavat PTS-suunnitelmaa (pitkan
tdhtdimen suunnitelma) ja niistd neuvotellaan vuosittain tarpeiden mukaisesti. Tulevat investoinnit sisaltavat
keittidlaitteita, huonetilasdatimia ja rakennusautomaatiota, kulunvalvontaa, seka lilkkuntasalin lattian.

Lasten maara alueella

KIRKONKYLAN PAIVAKOTI Sis. Kyroskosken ja kirkonkyldn alueen lapset, ennuste keskiarvo 62 % syntyneista
lkdluokka

Toimintakausi Owv. 1v. 2 V. 3v. 4v. S5v. 6v. Yhteensa 1-6 v.
2026-2027 46 37 50 47 59 63 57 313
2027-2028 45 46 37 50 47 59 63 302
2028-2029 45 45 46 37 50 47 59 284
2029-2030 45 45 45 46 37 50 47 270
2030-2031 45 45 45 45 46 37 50 268
2031-2032 46 45 45 45 46 46 37 264

taulukon tiedot 2/2026

Keskustan alueella (Kirkonkyla ja Kyrdskoski) alle kouluikdisten lasten maara tulee laskemaan 2030 vuoteen
mennessa n. 50 lapsella. Talld hetkelld keskustan alueella on varhaiskasvatuksessa yhteensi 268 lasta
Kirkonkylan paivakodissa, Pilke Vainamdisessa ja perhepaivahoidossa. Tulevaisuudessa Kirkonkylan paivakoti
toimii arviolta 10-12 ryhman yksikkéna lapsimaarasta riippuen.

Sasin paivakoti

Palvelut
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Sasin péaivakodissa on kahdeksan ryhmaitilaa, yhteensa laskennallisesti n. 160 paikkaa. Tammikuussa 2026
toiminnassa ovat kaikki ryhmat, lapsia paivakodissa 141. Pdivakoti on tdynni. Sasin pidivakodissa jarjestetdan
esiopetusta. Yksikdn henkiléstékulut ovat 1 526 000 euroa (tilinpaatds 2024) ja kaikki toimintakulut yhteensa
2 154 000 euroa.

Paivakodin lisaksi alueella toimii palvelusetelilld neljd yksityistd perhepdaivahoitajaa.
Paivakodin tilojen kunto ja investointitarpeet

Paiviakoti-investointi maksoi n. 4 milj. euroa. Lisdksi sinne on rakennettu lastauslaituri 60 000 euroa, tehty
mattojen vaihtoja lattioihin seka iv-korjauksia 82 000 eurolla sekd piharemontti 180 000 euroa. Kohteen
tasearvo on (11.2026) ~2,07 milj. euroa. Tulevaisuudessa edessd on mahdollinen lAmmitysjarjestelman
uusiminen, talvi 2025-26 nayttda ovatko 2025 tehdyt korjaukset olleet riittavia.

Lasten maara alueella

SASIN PAIVAKOTI Sasi-Mahnala alueen lapset, ennuste keskiarvo 30 % syntyneistd
lkéluokka

Toimintakausi Ow Tv. 2v. 3w 4v. Sw 6wv. Yhteensi 1-6 v.
2026-2027 22 19 26 25 24 28 18 140
2027-2028 22 22 19 26 25 24 28 144
2028-2029 22 22 22 19 26 25 24 138
2029-2030 22 22 22 22 19 26 25 136
2030-2031 22 22 22 22 22 19 26 133
2031-2032 22 22 22 22 22 22 19 129

taulukon tiedot 2/2026

Alueen alle kouluikaisten lasten maéara tulee pysymaan melko vakaalla tasolla, laskua arviolta 10 lasta. Talla
hetkelld alueella on varhaiskasvatuksessa yhteensd 151 lasta Sasin paivakodissa ja yksityisessa
perhepaivdhoidossa (hdmeenkyrdliiset lapset). Yksityinen perhepaivahoito palvelee myés naapurikuntien
perheitd. Tulevaisuudessa Sasin paivakoti toimii arviolta 7-8 ryhma yksikkéna lapsimaarasta riippuen.

Heinijarven paivakoti
Palvelut

Heinijarven paivakodissa on kaytettdvissa 3 ryhmaétilaa joissa on yhteensa 60 paikkaa. Paikat eivat ole tdynna
toimintakaudella 2025-2026. Tammikuussa 2026 toiminnassa on 3 ryhmaa3, joissa on yhteensi 45 lasta.
Kaudella on vahennetty yksi tyontekija maksimihenkilomaarasta. Paividkodin laskennallinen tayttdaste
tammikuussa 2026 oli 75% (tayttd suhteessa rakennuksen maksimikapasiteettiin). Paivikodin henkilostokulut
vuonna 2024 olivat 384 000 euroa ja toimintakulut 2024 yhteensd 579 000 euroa.

Heinijarven koulu kayttaa piivakodin ruokasalia yhdessa paivikodin kanssa.

Alueella toimii palvelusetelilla yksityinen paivakoti Pomppis Jumesniemessa. Pomppiksessa on 1 lapsiryhma,
jossa on 21 paikkaa.

Paivakodin tilojen kunto ja investointitarpeet

Heinijarven paividkoti on siirrettdva moduulirakennus joka on otettu kaytté6n 2013 ja lunastettu kunnan
omaisuudeksi 2020. Rakennuksen kerrosala on 749 m2. Tilat on rakennettu ja mitoitettu siten ettd myds
Heinijarven koulu kayttaa paivdkodin ruokasalia. Rakennukseen on tehty investointeja yhteensa 1,3
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miljoonalla eurolla; peruskorjausty6t 161 000€, leasingrakennuksen lunastus 876 000€ ja piharemontti 264
000%€. Paivakodin nykyinen tasearvo (11.2026) on ~511 000<€. Tulossa leikkipihan mahdollinen
peruskunnostus.

Lasten maara alueella

HEINIJARVEN PAIVAKOTI Ennuste Keskiarvo 7 % syntyneistd
lkdluokka

Toimintakausi Ov. 1w FA'A 3w 4v. 5w 6. Yhteens3 1-6 v.
2026-2027 5 8 4 6 4 16 12 50
2027-2028 5 5 8 4 6 4 16 43
2028-2029 5 5 5 8 4 6 4 32
2029-2030 5 5 5 5 8 4 6 33
2030-2031 5 5 5 5 5 8 4 32
2031-2032 5 5 5 5 5 5 8 33

taulukon tiedot 2/2026

Alle kouluikiisten lasten maari tulee laskemaan 2030 vuoteen mennessi arviolta 17 lapsella Heinijarven
paivakodin alueella. Talla hetkelld alueella on varhaiskasvatuksessa yhteensd 58 lasta Heinijarven
paivakodissa ja paivakoti Pomppiksessa. Heinijarven piivakodissa on muutamia lapsia keskustan alueelta.

Syntyneiden lasten maarien perusteella toimintaedellytykset Heinijarven paivakodissa ovat heikot
tulevaisuudessa. Talld hetkelld alueen varhaiskasvatuksessa olevat lapset jakautuvat Heinijarven paivakodin
ja paivakoti Pomppiksen kesken. Heinijarven paivakodista on kaudelle 2025-2026 vahennetty 1 htv, koska
lasten maara on viahentynyt. Jos Heinijarven paivakoti jatkaa toimintaansa, supistuu se yhden ryhman
yksikoksi arviolta kaudella 2028-2029.

Muut varhaiskasvatuspalvelut

Kunnallinen perhepaivahoito

Kunnallista perhepdaivahoitoa jarjestetdan kolmen hoitajan ryhmissa eri puolilla kuntaa (12 lasta).
Perhepaivahoitajalla on ryhmassian nelja paikkaa alle kouluikaisille lapsille. Taman lisdksi ryhnméassa voi olla
yksi osapaivdinen esiopetusikdinen tai koululainen lapsi. Kunnallinen perhepaivahoito paattyy 31.7.2026
mennessa.

Tulosidonnainen palveluseteli

Palvelusetelin kayttdjida on talla hetkelld (291.2026) 105. Palvelusetelin kayttdjien maara on pysynyt samalla
tasolla viimeiset kaksi vuotta. Kunnan rajojen ulkopuolelle mydnnettyjen setelien maara on vahentynyt
kahdessa vuodessa kahdeksalla lapsella (16->8). Palvelusetelid on mahdollista kayttda seka
perhepdivahoitoon ettd paivikoteihin, jotka Hameenkyrén kunta on hyviksynyt palvelusetelituottajikseen.

Kunnallisen perhepéivahoidon lakkauttamisen jalkeen perhepéiivahoito on edelleen mahdollista
palvelusetelilla.

Lapsim&adran vahentyessi palvelusetelien mydntaminen on harkittava tarkoin. Palvelusetelin osuutta ei ole
perusteltua kasvattaa. Himeenkyrdssa vuoden 2024 seutuvertailun mukaan yksityisen tuotannon osuus oli
23 %, maarad on seudun keskiarvossa. Seudun kunnissa yksityisen tuotannon osuus vaihtelee; Kangasala 25%,
Lempaald 24%, Nokia 18%, Orivesi 33%, Pirkkala 20% Yl&jarvi 17%.
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Talous

Vuoden 2025 talousarvio hyvaksyttiin merkittavasti alijadmaisend. Samalla kdynnistettiin toimet talouden
vakauttamiseksi. Merkittdvind vahennyksina kunnan tuloihin tunnistettiin vaatimus hyvinvointialueelle
vuorattavien tilojen yhtidittamisvelvoitteesta seka tyollisyyspalvelujen siirtymisestda kunnan toiminnaksi.
Konsulttiyhtiolta tilattiin talouden painelaskelmat, jotka esiteltiin luottamushenkildille. Kayttdtalouteen
liittyvia sadstdtoimia kaynnistettiin jo vuoden 2025 aikana ja niistd tehtiin muutostalousarviot valtuustolle.
Vuoden 2025 tilinpaatos kasitelladn valtuustossa kesdkuussa 2026, mutta sen ennakoidaan olevan
merkittavasti alijadmainen edelleen, eli vakauttamistoimia tarvitaan jatkossakin.

Sivityspalvelualue on kunnan suurin palvelualue sekd henkildstéltddn ettd eurojen kannalta. Suurimmat
menot syntyvat henkildstémenoista, eli kdytdnndssi ainoa tapa tehda merkittavia vihennyksia ulkoisissa
menoissa on vahentdi henkildtydvuosia.

Valtionosuusennusteen mukaan vuonna 2026 Himeenkyrén laskennallinen valtionosuus alle 16-vuotiaista
kuntalaisista on noin 17,4 miljoonaa euroa. Lastenmaaran laskiessa myds kunnan valtionosuusrahana saama
korvaus laskee.

Hallitus on uudistamassa kuntien valtionosuusjirjestelmai. Uudistus on siirretty useita kertoja, mutta sen on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alusta. Uudistuksen yksityiskohdat eivat ole selvilla joten uudistuksen
vaikutukset Himeenkyréon on vield haastavaa arvioida, mutta todennakdisesti vaikutus Hameenkyrén
valtionosuuteen on lievasti negatiivinen.

Seutuvertailun 2024 mukaan paivakotien kustannukset laskennallista lasta kohden olivat 13 800 euroa.
Seutuvertailun luvuissa ei ole huomioitu varhaiskasvatuksen tai sivistyspalveluiden johdon kustannuksia,
vaan ne muodostuvat toimintayksikéiden kustannuksista. Himeenkyrdssa henkiléstokulut ovat korkeammat
kuin seudulla keskimaarin. Merkittdvimpana syyna tdhan niahdaan henkildstén seudun kuntia parempi
palkkataso. Henkildstdkuluja nostaa myds lasten keskimaaraistd pienemmat lasnaolopaivat (henkildstd
varataan, mutta lapsi on poissa), tima nakyy haasteessa pitda kayttoaste tavoitteen mukaisella tasolla.

Varhaiskasvatuksen kustannukset ovat nousseet Himeenkyréssa samalla tavalla kuin koko maassa.
Suurimpina tekijoina kustannuksien nousulle on ndhty asiakasmaksulain muutokset (maksutuotot
pienenevit), lakimuutos tuen jarjestamisessa, palkkaratkaisut seka yleinen kustannustason nousu.

Hameenkyrossa asiakasmaksutuottoja kertyy vuodessa n. 260 000 e. 10 vuotta sitten (2016) maksutuottoja
saatiin 743 000e. Asiakasmaksulainsdadantéd muuttamalla on haluttu kasvattaa varhaiskasvatukseen
osallistumista. Talla hetkelld 52 % lapsista Himeenkyrdn varhaiskasvatuksessa on paatés 0-maksusta.

5 Osallistaminen ja kuuleminen

Kuntalaisten kuuleminen

Kuulemistilaisuus 20.1.2026

Kuntalaisten kuulemistilaisuus jarjestettiin Monitoimikeskus Sillassa 20.1.2026. Tilaisuuteen osallistui arviolta
70 asiasta kiinnostunutta. Tilaisuudessa esiteltiin elinympéaristépalveluiden ja sivistyspalveluiden yhdessa
valmistelema esitys. Esitys sisalsi tietoa lasten maaran kehityksestd, sivistyspalveluiden nykyisesta
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palveluverkosta ja kiinteistokannasta, seka talousvaikutuksista. Esitys sisdlsi myos tietoa tulevaisuuden
suunnitelmista ja paatoksenteon etenemisesta. Tilaisuuden esitys on ollut tilaisuuden jalkeen saatavilla
kunnan verkkosivujen palveluverkko osassa.

Kuulemistilaisuus 17.3.2026

Hameenkyrén sivistyspalveluiden palveluverkkoon liittyva toinen kuntalaisten kuulemistilaisuus jarjestetdan
Monitoimikeskus Sillassa 17.3.2026. Tilaisuudessa esitelldadn palveluverkkoon liittyvat paatdsesitykset ja niihin
liittyvat vaikutusten arvioinnit. Tilaisuudessa annetut kommenttien aiheet ja paakohdat keratian osaksi
paatoksentekoaineistoa.

Kuntalaisten palautteet

Kuntalaisilla on mahdollisuus ldhettdd palautteita, kommentteja ja kysymyksia. Palautteet, kommentit ja
kysymykset, jotka halutaan sivistyslautakunnalle tiedoksi, jatetadn varhaiskasvatuksen osalta 15.5.2026
mennessa.

Mahdollisuudesta palautteisiin tiedotettiin kuntalaisten kuulemistilaisuuksissa, kunnan verkkosivuilla ja
sosiaalisessa mediassa. Palautteita ei yksildnsuojan vuoksi esitetd tdssa vaikutusten ennakkoarvioinnissa,
mutta niistd nousseet teemat on otettu huomioon ja ne ovat paditoksenteossa luottamushenkiléiden
saatavilla.

Nuorisovaltuuston lausunto

Kuntalain 26 § mukaan nuorisovaltuustolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen
toiminnan suunnitteluun, valmisteluun, toteuttamiseen ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystd kunnan
asukkaiden hyvinvointiin, terveyteen, opiskeluun, elinympéarist66n, asumiseen tai liikkumiseen seka
muissakin asioissa, joiden nuorisovaltuusto arvioi olevan lasten ja nuorten kannalta merkittavia.

Nuorisovaltuusto kasitteli sivistyspalveluiden palveluverkkokokonaisuutta kokouksessaan 11.2.2026. Kasittelyn
aluksi sivistysjohtaja esitteli kuntalaisten kuulemistilaisuuden 20.1.2026 aineiston tdydentden sitid Heinijarven
ja Kyroskosken koulun kuntotutkimusten tiedoilla. Kasitelty kokonaisuus sisalsi varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palveluverkon, sekd kunnallisen perhepaivihoidon mahdolliset muutokset. Esittelyn jalkeen
nuorisovaltuusto kaytti hyvinvointikoordinaattorin tuella SWOT-analyysia laajan kokonaisuuden
hahmottamiseen, tydstamiseen ja keskustelun fokusointiin.

Nuorisovaltuusto ymmartda tiukan taloudellisen tilanteen ja tarpeen tehdd sdastoja. Hyva ettd toimet, joista
sddst6ja saadaan kohdistuvat yksikéihin joihin muutokset tulevat vaistamattd myds mm. lapsimaaran vuoksi
kohdistumassa. Pienissi ryhmissa ja pienessi yhteisossi yksittdinen lapsi jad helpommin ulkopuoliseksi,
tulee kiusatuksi ja vaille tarvitsemaansa tukea. Pienenevien yksikdiden integrointi muihin yksikdihin on
mahdollisuus lapsille uusiin ystéaviin, laajempaan sosiaalisen ympéaristé6n ja sopivan kokoisiin ryhmiin.
Erityisen hienoa on tuen ja opiskeluhuollon palveluiden saavutettavuuden todennakdinen parantuminen
osana mahdollisia muutoksia. Suunnitellut muutokset sisdltavat mydés mahdollisuuksia esimerkiksi
harrastusten parempaan saavutettavuuteen kun niitd yhdistetdaan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluihin.

Huolta herattavia asioita, joihin on syyta kiinnittdd huomiota mahdollisia muutoksia toimeenpantaessa ovat
ryhmien yhdistaminen ja ryhmayttdminen, kuljetusmatkat ja niiden turvallisuus, seka lasten ja nuorten
muiden palveluiden saavutettavuus myds syrjemmassa asuville. Osana muutoksia on varmistettava
kuljetusten turvallisuus ja tehtava tarvittavia lisipanostuksia siten ettd koulumatkojen ajat ja vanhempien
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kuljetusmahdollisuudet varhaiskasvatukseen eivat hankaloidu kohtuuttomasti. Osana tata tarkastelua
voidaan tarkastella toisen asteen opiskelijoiden mahdollisuutta kuljetuksiin osallistumiseen. Osana
muutoksia pitdd kiinnittdd huomioita olemassa olevien ystavyys- ja sisarussuhteiden yllapito, seka tehostaa
ryhmayttamista ja kaveritaitoihin. N&illa toimilla voidaan hillitd ja ehkaista kiusaamista ja vastakkainasettelua
eri alueiden valilla.

Nuorisovaltuusto ndkee suunnitellut muutokset kokonaisuudessaan tarpeellisina ja perusteltuina, eivatka
suunnitellut muutokset tuota isoja ongelmia. Kokonaisuuden valmistelu laajasti eri ndkékulmia tutkien on
hyva asia. Nuorisovaltuusto esittdd, ettd mahdollisten muutoksien toimeenpannessa kiinnitetdan huomiota ja
osoitetaan riittavasti resursseja haittavaikutusten ja ongelmien ehkaisyyn.

Lasten kuuleminen

Lasten kuuleminen toteutettiin Heinijarven paivakodissa viikoilla 5-6

Kuuleminen toteutettin Unisefin lapsiystavillinen kunta materiaaleihin perustuen. Osallistaminen toteutettiin
ikdtasoon soveltuvilla menetelmilld. Perhepiivihoidossa hoitajat havainnoivat pienempien lasten mieleisia
toimintoja seki asioita, joita lapset kokevat ikdvini tai tylsind. Isommat lapset piirsivit aiheesta.

Tehtavananto: "Ne aikuiset, jotka paattavat meidan asuinpaikkamme asioista, miettivat, ettd minkalaisia
paiviakoteja/kouluja/hoitopaikkoja olisi hyva olla ja missa niiden olisi hyva olla tulevaisuudessa. Tahan liittyen
on tarkedd tietdd millaiset asiat ovat lapsille tarkeitd piividkodissa/koulussa/perhepaivahoidossa.”

Lasten piirroksista nousi esiin leikit; esimerkiksi keinuminen, vesileikit, trampoliini, autoleikit, majaleikit,
magneettileikit, palapelit seki leikit paivakodin pihassa ("paljon tekemistd”). Suurimmassa osassa piirroksia
kuvataan luontoa, metsadd, metsassa leikkimistd ja yhdessd mainitaan mopolla ajo metsadan. Luistelu,
luistelukenttd ja mahdollisuus padasta luistelemaan esiintyy useammassa piirustuksessa. Kaverit ja paivakoti
yhteis6na koetaan merkitykselliseksi, lisaksi synttédrien viettaminen paivakodissa. Ikavia tai tylsid asioita
piirroksissa esiintyy vain yksi; jos kaveri nayttda kieltd. Tamakin ratkeaa aikuiselle kertomalla. Erddssa
piirroksessa on kuvattu paivakodin seindt, mutta kuvan perusteella on vaikea tulkita, ovatko seinat
positiiviseksi vai negatiiviseksi koettu asia.

Pienempien lasten osalta aikuiset havainnoivat lapsille mielekkaitd ja tylsia asioita paivakodista. Lapset
liikkuvat mielellddn metsassa ja tutkivat luontoa. Metsdssa kiipeillddn, lasketaan pulkalla ja leikitdan piilosta.
Havaintojen perusteella lapset nauttivat musiikista (yhteiset muskarihetket), kirjojen lukemisesta,
maalaamisesta sekd askarteluista. Vahvuusvaris on myds lasten mielestd mukava. Leikeistd suosituimpia
ovat paloautoleikki, kotileikki sekd palapelien kokoaminen. Erilaiset siirtymat tuntuvat lapsista ikavilta.
Siirtymilla tarkoitetaan toiminnosta toiseen vaihtamista paivakotipaivan aikana.

Henkiloston kuuleminen

Henkildstoa tiedotettiin valmistelusta sivistysjohtajan ja varhaiskasvatuksen johtajan toimesta Heinijarven
paivakodilla 13.11.2025. Talléin asiasta oli mahdollisuus kysya ja keskustella. Lisdksi kevddn 2026 ajan on
henkilostda kehotettu olemaan asiassa aktiivisia ja lahettdmaan kannanottonsa kunnan kirjaamoon.

Henkildstollda on ollut mahdollisuus osallistua kuntalaisille jarjestettyihin kuulemistilaisuuksiin 20.1.2026 ja
17.3.2026.

Henkildstolle jarjestetddn kuulemis- ja keskustelutilaisuus Heinijarven paivakodilla ennen
sivistyslautakunnan paatéksentekoa kevailla 2026.
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Koko henkildstdd on tiedotettu valmistelun etenemisestd vuoden 2026 ajan kuukausittain etdyhteydelld, ja
tallenteena saatavalla olevalla, sivistyspalveluiden ajankohtaiskatsauksella.

6 Paatodsvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelua

Vaihtoehto Kuvaus

Nykytila Toimintaa jatketaan nykyiselld palveluverkolla

Suppea palveluverkko Heinijarven paivakodin toiminta paattyy 30.5.2027

'Yksityinen toimija jatkaa Yksityisen toiminnan maaran kasvattaminen. Sasin ja Kirkonkylan paivéakodit eivat
paivakotitoimintaa Heinijarvella toimi maksimaalisella tayttdasteella. Osa ryhmista suljettuna pysyvasti.

7 Paatosvaihtoehtojen vertailu
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Vaikutuskohde

Nykytila

Suppea palveluverkko

Yksityinen toimija jatkaa
paivdkotitoimintaa
Heinijarvella

Ihminen/Asukas

Hyvinvointi, terveys ja
terveyserot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei muutoksia. Paivakodin
toiminnan jatkuminen on
sidoksissa koulun
toiminnan jatkumiseen.

Hameenkyrossa paivakodit
eivat talta osin eroa
toisistaan.

Toiminnan jatkuminen
alueella voi olla
helpottavaa, mutta
edellyttaa toimijan
[6ytymista.

Liikkuminen ja liikunta

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei muutoksia. Koulun ja
paivakodin piha-alue sailyy
alueen asukkaiden
kaytossa. Vaikka koulu ei
olisi toiminnassa kunta
huolehtii piha-alueesta.

O,
O,

Toiminnan paattyessa
kiinteistén myynti
mahdollinen, uusi omistaja
paattaa piha-alueen
kaytosta.

Kunnes kiinteistd myydaan
pitda kunta piha-aluetta
kunnossa.

O,
O,

Heinijarven paivakodin
piha-alue muodostaa
alueen asukkaille
[&hiliikuntapaikan.
Yksityinen toimija voi
halutessaan rajoittaa
ulkoalueen kayttoa.
sijainti ei mahdollista
likkumista paivékotiin
kavellen/pyoraillen kuin
aivan paivakodin lahelta.
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Yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo mm. sukupuoleen,
seksuaaliseen
suuntautumiseen ja
kieliryhmiin liittyen

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Yhdenvertaisen
varhaiskasvatuksen ja
tasa-arvon tekijat otetaan
huomioon koko
varhaiskasvatuksessa
hyvin samalla tavalla.
Talta osin paivakodit eivat
eroa toisistaan.

Yhdenvertaisen
varhaiskasvatuksen ja
tasa-arvon tekijat otetaan
huomioon koko
varhaiskasvatuksessa
hyvin samalla tavalla.
Talta osin paivakodit eivat
eroa toisistaan.

Yksityinen toimija
noudattaa lainsdadantoa ja
varhaiskasvatussuunnitelm
aa, mutta vastaa itse
toiminnastaan esim.
erityisopetuksen osalta.

Osalllisuus, yhteisoéllisyys ja
vaikuttamismahdollisuudet

Lyhyt aikavali 0 0 0

Pitka aikavali 0 0 0

Kuvaus Varhaiskasvatuksen arjen Varhaiskasvatuksen arjen Varhaiskasvatuksen arjen
toiminnoissa lasten toiminnoissa lasten toiminnoissa lasten
osallisuus ja vaikuttaminen | osallisuus ja vaikuttaminen | osallisuus ja vaikuttaminen
perustuu perustuu perustuu
varhaiskasvatussuunnitelm | varhaiskasvatussuunnitelm | varhaiskasvatussuunnitelm
aan. aan. aan.

Turvallisuus

Lyhyt aikavali

O,
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Pitka aikavali

Kuvaus

Paivakodin turvallisuus
perustuu
valmiussuunnitelmaan
seka
pelastussuunnitelmaan.
Terveystarkastaja valvoo
seka paivakodin
toimintaymparistta etta
keitti6ita. Heinijarven
paivakodin tilat ovat
paivakotikayttoon
suunnitellut seka uudehkot
ja turvalliset. Kiinteistdn
kunnosta huolehditaan.

Paivakodin turvallisuus
perustuu
valmiussuunnitelmaan
seka
pelastussuunnitelmaan.
Terveystarkastaja valvoo
seka paivakodin
toimintaympaéristoa etta
keittioitd. Ei vaikutusta
fyysisiin
turvallisuustekijoihin.
Muutos voi aiheuttaa
vaikutuksia psyykkiseen
turvallisuuteen.

Yksityinen toimija vastaa
turvallisuusjohtamisesta,
vaatimukset kuin

kunnallisissa yksikoissa.

Tydllisyys ja toimeentulo

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Heinijarven paivakodin
lapsimaaran pienentyessa
henkildstoa siirretdan
tydskentelem&aan muihin
paivakoteihin.

Heinijarven paivakodin
sulkemisella ei ole suoria
vaikutuksia tydllisyyteen ja
toimeentuloon. Henkildsto
siirtyy tyonkentelemaan
Kirkonkylén tai Sasin
paivakoteihin.

Kaikille lapsille jarjestetaan
varhaiskasvatuspaikka lain
edellyttamalla tavalla.

Jos tiloihin tulee muuta
elinkeinotoimintaa se voi
luoda tytpaikkoja alueelle.

Yksityisen toimijan kanssa
liikkeenluovutus on
mahdollinen.

Palveluiden saatavuus ja
saavutettavuus seka
digitaalinen esteettémyys
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Lyhyt aikavali 0 @ 0
Pitk& aikavali 0 @ 0
Kuvaus Jokaiselle lapselle Jokaiselle lapselle Jokaiselle lapselle
jarjestetaan jarjestetaan jarjestetaan
varhaiskasvatusta varhaiskasvatusta varhaiskasvatusta
varhaiskasvatuslain varhaiskasvatuslain varhaiskasvatuslain
edellyttamalla tavalla. edellyttamalla tavalla. edellyttamalla tavalla.
Perheiden matkat Perheiden matkat Perheiden matkat
varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuksen varhaiskasvatuksen
yksikkéihin vaihtelevat. yksikkdihin vaihtelevat. yksikkdihin vaihtelevat.
Oman tuotannon ja Oman tuotannon ja Oman tuotannon ja
palvelusetelin avulla palvelusetelin avulla palvelusetelin avulla
jokaiselle saatavilla sopiva | jokaiselle saatavilla sopiva | jokaiselle saatavilla sopiva
varhaiskasvatuspalvelu. varhaiskasvatuspalvelu. varhaiskasvatuspalvelu.
Osalla palvelun kayttajista
etaisyys
varhaiskasvatuksen
yksik6on saattaa kasvaa.
Ympaéristo

limasto ja hiilijalanjalki

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Kaikki kunnan paivakodit
toimivat
energiatehokkaissa
rakennuksissa.
Yksikkokohtaisesti eroja
kuljetuksissa ja
logistiikassa. Jos koulun
toiminta paattyy,
kuljetetaan Heinijarvelle
ainoastaan esikoululaisia.

Heinijarven paivakodin (ja
koulun) toiminnan
paattyessa
ruokakuljetukset yksikk66n
loppuvat. Jos koulu loppuu
ja paivakoti jatkaa
toimintaansa, jatkaa sama
logistiikka kuin nytkin.

Kaikki kunnan paivakodit
toimivat
energiatehokkaissa
rakennuksissa.
Yksikkokohtaisesti eroja
kuljetuksissa ja
logistiikassa.

Yksityinen toimija vastaa
omasta kestavan
kehityksen mukaisesta
toiminnastaan.
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Ihmisten elinolot

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Ei muutosta.

O,
O,

Heinijarven paivakodin
toiminnan paattyessa ko.
palvelu siirtyy kauemmaksi
kylan keskuksesta ja
saattaa pidentaa lasten
kuljetusmatkoja. Toisaalta
Heinijarven alueelta
kuljetaan téihin muualle,
alueella on vain vahan
tyopaikkoja.

Jos koulun ja paivéakodin
rakennukset myydaan, ei
piha-aluetta voi enaa
kayttaa ulkoiluun ja
likkumiseen. Heinijarven
paivakodin nykyiset
asiakkaat vaihtavat
varhaiskasvatuspaikkaa.

Ei muutosta
nykytilanteeseen.

Ympériston
terveellisyys/hyvinvointivai
kutukset, viihtyisyys ja
turvallisuus, virkistyskaytto

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

OO
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Kuvaus

Paivakodin piha on
paivakotiaikojen
ulkopuolella kuntalaisten
kaytettavissa. Lisda
mahdollisesti pihaa vapaa-
ajalla kayttavien perheiden
hyvinvointia.

Toiminnan loppuessa
paivakodin piha puretaan.
Rakennuksen mahdollinen
uusi kaytto voi
mahdollistaa
virkistyskayton.

Kunta huolehtii piha-
alueista kunnes kiinteistot
myydaan.

Toiminnan jarjestajan
harkinnan mukaan
paivakodin piha
mahdollisesti
paivakotiaikojen
ulkopuolella kuntalaisten
kaytettavissa.

Maapera, vesistot,
luonnonvarat ja luonnon
monimuotoisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutusta.

Ei vaikutusta.

Ei vaikutusta.

Maaseutu- ja
kulttuurimaisema,
kaupunkikuva ja
kulttuuriperint®

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Koulu ja paivakoti ovat osa
[&hialueen identiteettid ja
kulttuuriperintoa.

O,
O,

Jos lahikoulun ja
paivakodin toiminta paattyy
on silla vaikutuksia
paikallisindentiteettiin.

Palvelu sailyy, jos
yksityinen toimija jatkaa
toimintaa

Rakennettu ymparisto ja
yhdyskuntarakenne

Lyhyt aikavali

O,
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Pitka aikavali

Kuvaus

Lahikoulu ja paivakoti
koetaan tarkeédksi osaksi
paikallisidentiteettia ja
alueen vetovoimaa.

Lahipaivakodin lakkautus
voi vaikuttaa
paikallisidentiteettiin.
Kiinteisté on mahdollista
lohkoa kahdeksi eri tontiksi
joissa on rakennusoikeutta.

Lahikoulu ja paivakoti
koetaan tarkeaksi osaksi
paikallisidentiteettia ja
alueen vetovoimaa.

Varautuminen ja
huoltovarmuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Kriisitilanteessa kaikkia
kunnan omistamia ja
tilanteeseen sopivia tiloja
voidaan ottaa kayttoéon.

O,

Kriisitilanteessa kaikkia
kunnan omistamia ja
tilanteeseen sopivia tiloja
voidaan ottaa kayttoéon.
Mikéali Heinijarvella jatkaa
vain paivakoti, kasvaa
henkilostoriski
tukipalvelujen osalta
(yksintytskentely).

Kriisitilanteessa kaikkia
kunnan omistamia ja
tilanteeseen sopivia tiloja
voidaan ottaa kayttéon.
Yksityinen toimija vastaa
toiminnastaan.

Organisaatio ja henkil6sto

Strategian toteutuminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

O O
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Kuvaus Strategian mukainen Strategian mukainen Strategian mukaisen
yhtenainen kasvun ja yhtenainen kasvun ja yhtendinen kasvun ja
oppimisen polku oppimisen polku toteutuu oppimisen polun
toteutetaan jatkossakin. Heinijarven toteuttaminen vaatii
suunnitelmallisena paivakodin lapset erityisjarjestelyitd. Lapsen
yhteistyona hakeutuvat toisiin varhaiskasvatus, esiopetus
varhaiskasvatuksen ja paivakoteihin huoltajien ja koulu pyritdéan
perusopetuksen valilla. hakemuksien perusteella. suunnittelemaan
Lapsen varhaiskasvatus, Lapsen varhaiskasvatus, yhtenaiseksi poluksi.
esiopetus ja koulu pyritd&n | esiopetus ja koulu on
suunnittelemaan edelleen mahdollista
yhtendiseksi poluksi. suunnitella yhtenéiseksi

poluksi "l&hin palvelu" -
periaatteella.

Muutokset

johtamisjarjestelmaan seka
toimivalta ja
vastuunjakomuutokset

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,
O,

Varhaiskasvatuksen
hallintoa supistetaan;
apulaisjohtajat siirtyvat
tydskentelemaan myds
lapsiryhmassa. Tama
muutos perustuu
yksikbdiden maéran
vahenemiseen.

Osana vakauttamistoimina
on paatetty, etta
varhaiskasvatuksesta
vahennetaan hallintoa
palveluverkon
pienentyessa. Paivakodin
johtajat tyoskentelevat
jatkossa vain yhdessa
yksiktssa ja apulaisjohtajat
osallistuvat
lapsiryhmatydhon.

Yksityinen vastaa
toiminnasta ja
johtamisesta.

Organisaation tehtavien
maara, laatu ja
menettelytavat

Lyhyt aikavali
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Pitka aikavali

Kuvaus

O,

Paivakodin toiminta
supistuu lapsimaaran
myota.

Paivakodin toiminnan
jatkuessa myos ateria- ja
puhtauspalvelut kohteessa
jatkuvat. Jatkossa palvelut
toteutetaan yhden henkilon
voimin. Edellyttaa
taydennyskoulutusta.

Hallinto on mitoitettu
suppeaan palveluverkkoon

O,

Yksityisen valvontatehtavat
lisdantyvat

Henkiléstdn maara, asema
ja osallisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,

Henkilostovahennyksia
tehdaén lasten maaran
vahentyessa. Kaudella
2025-2026 yhden
tyontekijan vahennys,
kaudella 2026-2027 1-2
tyontekijan vahennys.
Pienenee yhden ryhman
yksikoksi.

Ateria- ja
puhtauspalveluissa 2 htv ja
koulun puhtauspalvelu
ostopalveluna. Ateria- ja
puhtauspalvelut tuotetaan
yhden henkilén voimin, jos
koulu suljetaan. Edellyttaa
tyontekijan
taydennyskoulutusta.
Kiinteistbhuolto pysyy
nykytasolla riippumatta
koulun tilanteesta.

Palveluverkon
muutoksessa vakituisen
henkildston maara koko
varhaiskasvatuksessa
pysyy nykytasolla ja
pienenee vahitellen,
henkilostovahennys
tehdaan ensin
maaraaikaisista
tyontekijoista.

Ateria- ja
puhtauspalveluissa 2 htv
vahennys jos seka koulu
etté paivakoti suljetaan.
Vahennys tehdaan
maaraaikaisista.
Kiinteistbhuollosta poistuu
1 htv porrastetusti kun
kiinteist6 ensin tyhjenee ja
my&hemmin myydaan.

Liikkeenluovutus tai siirto
kunnan muihin
paivakoteihin
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Henkiléston tyokyky,
hyvinvointi, turvallisuus,
osaaminen ja
yhdenvertaisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,
O,

Lasten maaréan laskiessa
myds henkildstotarve
pienenee.

Ateria- ja
puhtauspalveluissa
henkiléstovahennys, jos
koulu suljetaan ja paivéakoti
jatkaa.

Ty6pisteen muuttuminen
voi vaikuttaa
tydhyvinvointiin
positiivisesti etta
negatiivisesti.
Muutostilanteessa tarkeaa
on perehdytys, esihenkilon
ja muun tyoyhteison tuki ja
tarvittaessa muutostuki
tydterveydesta.

Yksityinen toimija vastaa
henkilostostaan

Organisaation raportointi-,
viestinta-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet seka
kielelliset velvollisuudet

Lyhyt aikavali 5 ) .
Pitka aikavali
2 2 1
Kuvaus Muutosvalmistelusta Muutoksesta tiedotetaan Muutosvalmistelusta
tiedotetaan henkildstoa henkiléstéa saanndllisesti, tiedotetaan henkilostoa
saannollisesti kohdennetut yt:t saannollisesti, jos
kaynnistyvat vaihtoehto realisoituisi
Kumppanuudet:

hyvinvointialue/kunta,
jarjestot, yritykset ja
yhteistt
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Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Ei muutosta.

Ei merkittavaa vaikutusta.

Varhaiskasvatussuunnitelm
an mukaisesti ja toimijan
paatdsten mukaan

Talous ja elinvoima

Organisaation talouden
kestavyys

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
©,

Palveluverkon sailyessa
nykyiselldan, tyhjia
ryhmaétiloja jaa kaikkiin
paivakoteihin. Tilakulut
sailyvat, yksittaista
ryhmaétilaa ei voi
myyda/vuokrata.
Henkiléstomaara pienenee
paivakodissa suhteessa
lapsimaaraan.

Ateria- ja puhtauspalvelut
jatkavat nykyisella
mitoituksella. Jos koulun
toiminta paattyy ja
paivakoti jatkaa, hoitaa
kokonaisuuden yksi
tyontekija.

Jos koulun toiminta
paattyy, kuljetetaan
Heinijarvelle ainoastaan
esikoululaisia. Tama voi
vaikuttaa
kuljetuspalvelujen hintaan.

Palveluverkkomuutokset
ovat edellytys talouden
vakauttamiselle.

Sasin ja Kirkonkylan
paivakotien tayttbaste

mahdollisimman korkeaksi.

Kiinteisttt ovat uudehkoja
ja yksittaisten ryhmatilojen
tyhjillaén pitaminen ei ole
kannattavaa.

S&astd myos
tukipalveluista

©,
©,

Alueen lapsimaara
huomioiden ei Heinijarven
paivakodin kiinteistdon
todennakoisesti [0ydy
toimijaa. Paivakotiyritykset
seuraavat tarkasti palvelun
tarvetta ja kannattavuutta.
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Vaestoryhmien seka
kotitalouksien asema ja
kayttaytyminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei muutosta.

O,

Siltafoorumissa
(kuntalaisten
kuulemistilaisuus) 21.1
esitettiin muutamia
nakemyksia, etta
Heinijarven paivakodin
lakkautus vahentaa
kunnan vetovoimaa,
lapsiperheet voivat

muuttaa pois kunnasta.

Varhaiskasvatuspaikka
jarjestetaan lain
edellyttamalla tavalla.

Perhe voi valita yksityisen
palvelun niin halutessaan.
Palvelusetelia ei ole pakko
myontaa, se on
harkinnanvarainen.

Yritysten
toimintamahdollisuudet ja
niiden valinen kilpailu seka
markkinoiden toimivuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei merkittavaa vaikutusta

©,

Sanoitus kiinteiston
jakamisesta

Heinijarven
varhaiskasvatusikaisten
lasten maara ja
syntyvyysennusteet eivat
todennakoisesti houkuttele
kiinteist6on toimijaa.
Kiinteat kulut vs. toiminnan
tuotot. Kiinteiston vuokra n.
12 000/kk
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Elinvoima

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei muutosta
nykytilanteeseen.

Varhaiskasvatuspaikkoja
on kunnassa tarvetta
vastaava maara.
Vuorohoitoa jarjestetdén
Kirkonkylan péaivakodissa.

Heinijarven maisemat,
sijainti hyvien yhteyksien
paassa ja
maantieteellisessa
risteyskohdassa ja alueen
vired yhdistystoiminta ovat
vetovoimatekijoita
asumiselle ja yrittdmiselle
jatkossakin. Merkittavaa
vaikutusta kunnan
elinvoimaan ei ole.

Ei muutosta
nykytilanteeseen.

Tuottavuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,
©,

Lapsimaaran pienentyessa
kiinteat kulut pysyvat
ennallaan. Korostuu
erityisesti, jos koulun
toiminta paattyy.
Kustannuksien jakajana
ainoastaan Heinijarven
paivakodin lapset.

Lapsimaaran vaheneminen
edellyttaa lapsiryhmien
maaran supistamista, jotta
toiminta voi olla
taloudellisesti tehokasta.
Kirkonkylén ja Sasin
paivakotien tilat ja
varhaiskasvatuspaikat
korkealla tayttdasteella.

©,
©,

Tavoitteena on
lapsiryhmien
vahentaminen. Ei ole
perusteltua korvata omaa
tuotantoa suoraan
yksityisella, talléin
palveluverkko ei pienene.
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Palvelutuotannon ja
elinkeinorakenteen muutos

Lyhyt aikavali o o @

Pitka aikavali . : @

Kuvaus Ei muutosta Vapautuvat tilat voivat Yksityisen
jatkossa tarjota yrityksille varhaiskasvatuksen maara
(tai yhdistyksille) uusia kasvaa
mahdollisuuksia tai
tilaisuuden uudenlaisille
liketoiminnalle.

Lapset ja nuoret

Vaikutukset johonkin

tiettyyn lasten tai nuorten

(erityis-)ryhmaan, kuten

haavoittuvassa asemassa

olevat lapset

Lyhyt aikavali 0 0 0

Pitka aikavali

0 0 0
Kuvaus Ei muutosta Ei muutosta Ei muutosta

Lasten tai nuorten
tasapainoinen kasvu ja
kehitys, kuten myodnteinen
itsetunto, sosiaaliset taidot
sekéa oppimisedellytysten
kehittyminen

Lyhyt aikavali
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Pitka aikavali

Kuvaus

©,

Nykytilanne séilyy aluksi.
Heinijarven paivakoti
pienenee tulevina vuosina
yhden ryhmén 1-6v.
sisarusryhmaksi. Tall6in
saattaa muuttua
mahdollisuudet luoda
kaverisuhteita, samoin
toiminta muuttuu eri-
ikaisille lapsille yhteisesti
toteutetuksi.
Ryhmamuotoinen
esiopetus ei ole
perusteltua 4-6 lapselle.

Varhaiskasvatukseen
osallistumisella on todettu
olevan lapsen kasvuun ja
kehitykseen laajat
positiiviset vaikutukset.

El vaikutusta

Lasten ja nuorten
asuminen tai
kasvuymparistt

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei merkittavaa vaikutusta.

Ei merkittavaa vaikutusta.
Voi vaikuttaa osana muita
syita yksittaisten perheiden
muuttopaatoksiin.

Ei merkittavaa vaikutusta.
Voi vaikuttaa osana muita
syita yksittaisten perheiden
muuttopaatoksiin.

Lasten ja nuorten
mahdollisuudet liikuntaan
ja liikkkumiseen

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali
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Kuvaus

Ei merkittavaa vaikutusta.

Ei merkittavaa vaikutusta.
Varhaiskasvatuksen
yksikdn muutos saattaa
vaikuttaa perheiden arjen
aikatauluihin ja tuoda
muutoksia harrastamiseen.

Ei merkittavaa vaikutusta.
Varhaiskasvatuksen
yksikdn muutos saattaa
vaikuttaa perheiden arjen
aikatauluihin ja tuoda
muutoksia harrastamiseen.

Lasten ja nuorten
ihmissuhteet

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutusta.

O,

Toimipisteen muuttuessa
siirtyvat lapset pyritédan
sijoittamaan samaan
ryhmaan. Muutos voi
vaikuttaa osaan lapsista
negatiivisesti ja osaan
positiivisesti.

Ei merkittavaa vaikutusta.

Lasten ja nuorten
mahdollisuus harrastaa tai
viettdd vapaa-aikaa seka
lapsen oikeus lepoon ja
leikkiin

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Toiminta paivakodeissa
perustuu
varhaiskasvatussuunnitelm
aan, jossa lapsen
hyvinvointi huomioidaan
kokonaisvaltaisesti.

Toiminta paivakodeissa
perustuu
varhaiskasvatussuunnitelm
aan, jossa lapsen
hyvinvointi huomioidaan
kokonaisvaltaisesti.

Toiminta paivakodeissa
perustuu
varhaiskasvatussuunnitelm
aan, jossa lapsen
hyvinvointi huomioidaan
kokonaisvaltaisesti.
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Lasten ja nuorten
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Ei vaikutusta.

Ei vaikutusta.

Ei vaikutusta.

Lasten ja nuorten
hyvinvointi, terveys ja
terveyserot

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Kunnan omassa
varhaiskasvatuksessa on
paivittain saatavilla
varhaiskasvatuksen
opettajan ja eritysopettajan
osaaminen.

Kunnan omassa
varhaiskasvatuksessa on
paivittain saatavilla
varhaiskasvatuksen
opettajan ja eritysopettajan
osaaminen.

Lasten ja nuorten
turvallisuus tai
turvallisuuden tunne

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

O,
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Kuvaus

Lapsen
turvallisuuskokemus on
yksildllinen ja siihen
vaikuttavat mm. turvalliset
aikuiset, selkeéat rajat,
rutiinit, turvallinen
ymparisto ja huoltajien
hyvinvointi.
Varhaiskasvatuksen kaikki
toiminta jarjestetaan siten
ettad lasten turvallisuuden
tunnetta pystytaan
tukemaan.

Lapsen
turvallisuuskokemus on
yksildllinen ja siihen
vaikuttavat mm. turvalliset
aikuiset, selkeéat rajat,
rutiinit, turvallinen
ymparisto ja huoltajien
hyvinvointi.
Varhaiskasvatuksen kaikki
toiminta jarjestetdén siten
etta lasten turvallisuuden
tunnetta pystytaan
tukemaan.

Muutos
varhaiskasvatusyksikossa
ja rutiineissa voi vaikuttaa
lyhytaikaisesti joidenkin
lasten
turvallisuuskokemukseen
negatiivisesti ja joidenkin
positiivisesti.

Lapsen
turvallisuuskokemus on
yksildllinen ja siihen
vaikuttavat mm. turvalliset
aikuiset, selkeét rajat,
rutiinit, turvallinen
ymparisto ja huoltajien
hyvinvointi.
Varhaiskasvatuksen kaikki
toiminta jarjestetaan siten
etta lasten turvallisuuden
tunnetta pystytaan
tukemaan.

Muutos
varhaiskasvatusyksikossa
ja rutiineissa voi vaikuttaa
lyhytaikaisesti joidenkin
lasten
turvallisuuskokemukseen
negatiivisesti ja joidenkin
positiivisesti.

Vaikutukset lasten ja
nuorten perheiden aikuisiin

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Perheet jarjestavat lasten
kyydin
varhaiskasvatukseen
itselleen sopivalla tavalla.
Nykytilanteessa
Heinijarven koulun
kuntotutkimukset
huolestuttavat osaa
vanhemmista.

Perheet jarjestavat lasten
kyydin
varhaiskasvatukseen
itselleen sopivalla tavalla.
Lasten kuljetusmatkat
varhaiskasvatukseen
saattavat muuttua.

Voi vaikuttaa tunnetasolla
lakkautettavan yksikdn
perheiden aikuisiin.

Perheet jarjestavat lasten
kyydin
varhaiskasvatukseen
itselleen sopivalla tavalla.
Ei muutosta tai
kuljetusmatkat saattavat
muuttua.

Voi vaikuttaa tunnetasolla
lakkautettavan yksikdn
perheiden aikuisiin.

Vaikutukset perheiden
elintasoon, toimeentuloon
ja taloudelliseen
tilanteeseen
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Lyhyt aikavali

Pitka aikavali 0 0 0
Kuvaus Ei merkittdvaa vaikutusta. Ei merkittédvaa vaikutusta. Ei merkittéavaa vaikutusta.
Varhaiskasvatusta ja sen Varhaiskasvatusta ja sen Varhaiskasvatusta ja sen
maksuja toteutetaan maksuja toteutetaan maksuja toteutetaan
varhaiskasvatuslain varhaiskasvatuslain varhaiskasvatuslain
mukaisesti. mukaisesti. mukaisesti.
Voi vaikuttaa pienesti Voi vaikuttaa pienesti
yksittaisten perheiden yksittaisten perheiden
talouteen kuljetusmatkojen | talouteen kuljetusmatkojen
osalta. osalta.
Vaikutukset
varhaiskasvatukseen ja
lasten mahdollisuudet
osallistua ja saada
laadukasta
varhaiskasvatusta
Lyhyt aikavali 0 0 0
Pitka aikavali 0 0 0
Kuvaus Varhaiskasvatusta Ei muutosta Ei muutosta
jarjestetaan nykytilanteeseen. nykytilanteeseen.
varhaiskasvatuslain Varhaiskasvatusta Varhaiskasvatusta
mukaisesti. jarjestetaan jarjestetaan
varhaiskasvatuslain varhaiskasvatuslain
mukaisesti. mukaisesti. Kun

toiminnasta vastaa
yksityinen toimija, kunta
valvoo toimintaa.
Palvelusetelien
myodntadminen on
harkinnanvaraista.
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Vaikutukset lasten ja
nuorten opetukseen ja
koulunkayntiin

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Jokaisen lapsiryhméan
toiminnasta vastaa
varhaiskasvatuksen
opettaja. Koulupolku
normaalitilanteessa
l[&himp&é&n alakouluun.

Jokaisen lapsiryhméan
toiminnasta vastaa
varhaiskasvatuksen
opettaja.

Toiminnan ja talouden
osalta koulu ja paivakoti
nivoutuvat yhteen.
Lahipaivakoti muuttuu,
koulupolku riippuu
kouluverkosta.

Jokaisen lapsiryhméan
toiminnasta vastaa
varhaiskasvatuksen
opettaja. Koulupolku
normaalitilanteessa
[&himpé&éan alakouluun.

Lasten, nuorten ja
perheiden arjen sujuvuus

Lyhyt aikavali

Pitk&a aikavali

Kuvaus

Perheet kuljettavat lapset
varhaiskasvatukseen.
Kaytettavissa on kunnan
omien
varhaiskasvatuspalveluide
n liséksi yksityisia toimijoita
palvelusetelilla.

Perheet kuljettavat lapset
varhaiskasvatukseen.
Kaytettavissa on kunnan
omien
varhaiskasvatuspalveluide
n lisaksi yksityisia toimijoita
palvelusetelilla.
Kuljetusmatkat
varhaiskasvatukseen
muuttuvat osan perheista
osalta. Talla saattaa olla
myoOnteisia tai heikentavia
vaikutuksia perheen arjen
sujuvuuteen.

Perheet kuljettavat lapset
varhaiskasvatukseen.
Kaytettavissa on kunnan
omien
varhaiskasvatuspalveluide
n lisaksi yksityisia toimijoita
palvelusetelilla.
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Moninaisten lasten ja
nuorten yhdenvertaisuus,

(ml. alueelliset erot)

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

tasa-arvo ja syrjimattémyys

Ei merkittavaa vaikutusta.

Ei merkittavaa vaikutusta

Ei merkittavaa vaikutusta

Paatdoksen kohteena
olevien lasten ja nuorten
arviot vaikutuksista

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Lapsia kuultiin ja
osallistettiin ikatasoon
soveltuvin keinoin

Heinijarven paivakodissa.

Yhteenveto luvussa 5.

Lapsia kuultiin ja
osallistettiin ikatasoon
soveltuvin keinoin

Heinijarven paivakodissa.

Yhteenveto luvussa 5.

Lapsia kuultiin ja
osallistettiin ikatasoon
soveltuvin keinoin
Heinijarven paivakodissa.
Yhteenveto luvussa 5.

8 Yhteenveto ja johtopaatokset paatdosvaihtoehtojen vertailusta

Suoritetun vaikutusten ennakkoarvioinnin sekia talouden, toiminnan jarjestidmisen ja vihenevan lapsimaaran
perusteella Heinijarven paivakoti tulisi lakkauttaa.

Vaikutusten ennakkoarviointi ei tuonut esiin laajoja negatiivisia vaikutuksia suurempiin henkiléryhmiin.
Vaikutukset arvioidaan pienié henkiléryhmid koskeviksi ja pddsddntdisesti kestoltaan lyhytaikaisiksi.

9 Paatosesitys

Paatodsesitys perustuu kolmeen asiaan

e Kunnan lapsimaaran viheneminen
e Kunnan talouden vakauttamistarve

e Toimintaedellytykset koulun toiminnan paatyttya
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Esitys sivistyslautakunnalle 20.5.2026 on ettd Heinijarven paivdkodin toiminta loppuu 5.6.2027 alkaen.
10 Paatoksen seuranta- ja arviointisuunnitelma

Paivikodin henkildston siirtyessd muihin paivikoteihin huomioidaan henkildstdn toiveet sijoituspaikasta.
Uuteen yksikkoon siirryttdessa varataan aikaa perehdytykseen, nimetdan varhaiskasvatuksen kaytantgjen
mukaisesti mentori uudelle tyontekijille sekd arvioidaan muutostuen tarvetta esihenkilén toimesta.
Muutostukea on mahdollista saada tydterveyshuollosta.

Lasten siirtyminen paivakotiryhmiin toteutetaan mahdollisuuksien mukaan huoltajien toivetta kuullen.
Tulevaan ryhmaan kdydaan tutustumassa ennen aloitusta. Uudessa ryhmassa henkilékunta huomioi lasten
yksilolliset tarpeet ja tukee ryhm&an sopeutumisessa.

Toimenpiteen taloudellista vaikutusta seurataan osana talouden seurantaa. Varhaiskasvatuksen kaytto- ja
tayttdasteiden seuranta olemassa olevissa yksikdissa. Hyvinvointivaikutuksia seuraan osana normaalia lasten
ja perheiden hyvinvointitiedonseurantaa.

11 Paatdsesityksen hyvaksyjat

XXXXXXX
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